Programul de dezvoltare a Sistemului de control intern mn:.ma. A234
- \,..“_”Mwm MINISTERUL TINERETULUL $L SPORTULLL managerial al DISTMM ImEN_m\ 0123
 DINBCTIASUDETEANA FEXTRUSPORT pentru anul 2021 Exemplar nr.
% §TTINERET MARAMURES ==
Tip document: Formular Cod document : Pag. 118
D.JS.T. MARAMURES
INTRARE
IESIRE  NR I..NMN
| 2wA_/& Luna_0/ 202/ APROBAT,

M._... Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabili ._.MM__M”qu
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
e Asigurarea  conditiilor necesare Desfdsurarea de instruiri cu privire la | e Directorul executiv
cunoasterii, de cédtre personalul prevederile actelor normative pentru | e Directorul executiv adjunct Trimestrial
Directiei Judetene pentru Sport si personalul institutiei
Tineret Maramures a prevederilor
actelor normative care Monitorizarea respectdrii  normelor | # Sefii de compartimente
reglementeazs comportamentul de conduitd de catre toti angajatii Permanent
acestora la locul de muncd, precum si | institutiei
Etic3, integritate prevenirea si raportarea fraudelor si
neregulilor Organizarea unor sesiuni de instruire | * Sefii de compartimente
pentru personalul institutiei 1in
vederea familiarizarii cu Codul de
Eticd si Conduita Profesionald si Ori de cdte ori
1 aplicarea normelor disciplinare este necesar
Comunicarea Codului etic si de
intergritate cdtre toti noii angajati ai
ministerului
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» Consolidarea cadrului formal pentru | « Elaborarea/revizuirea Procedurii de | e Comisia de  monitorizare,
semnalarea, de catre angajati, a sistem privind protectia avertizorului coordonare si  indrumare
neregularitatilor aparute, fard ca de integritate si  semnalarea metodologicd a sistemului de
astfel de semnaldri sd atragd un neregularitatilor control intern managerial
tratament inechitabil sau Semestrul Il
discriminatoriu fata de salariatul care 2021
se conformeazda unei astfel de
proceduri
» Actualizarea permanentd, a | » Stabilirea atributiilor asociate fiecdrui | ® Sefi compartimente ori de cate ori
Regulamentului de organizare si post, in concordantd cu competentele este necesar
functionare (ROF) si a fiselor de post, decizionale necesare realizdrii
2. pentru mentinerea concordantei intre acestora
Atributii, functii, atributiile Directiei Judetene pentru | e Actualizarea fiselor de post si| e Sefi compartimente ori de cite ori
sarcini Sport si Tineret Maramures si cele ale informarea angajatilor cu privire la este necesar
angajatilor si  pentru asigurarea | acestea, in concordantd cu misiunea
cunoasterii  acestora de cadtre Directiei Judetene pentru Sport si
angajati. Tineret Maramures si prevederile
ROF
e Asigurarea ocupdrii posturilor cu | e Identificarea nevoilor de posturi noi | ® Responsabil Resurse umane
personal competent, cu pregatire de sau de personal cu pregdtire adecvatd | e Sefi compartimente
specialitate  necesard  Tndeplinirii pentru ocuparea posturilor vacante si . A .
atributiilor prevazute in fisa postului derularea procesului de angajare ori de cate ori
- i : este necesar
pentru ocuparea posturilor libere din
cadrul Directiei Judetene pentru
- Sport si Tineret Maramures
Competenta, X % o - 5 :
performants . >m_m5w8m continua m‘ uqmmma:_ ° Em::w_nmﬁmm nevoilor ) am ¢ Responsabil resurse umane
profesionale a personalului angajat perfectionare a pregatirii | e Sefi compartimente
3. profesionale a personalului
o Participarea personalului la

programe de perfectionare
Asigurarea participarii personalului
la programe de formare, conform
domeniului de competenta

Pe tot
parcursul
anului
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e Flaborarea si aprobarea planului de | ® Responsabil resurse umane
uq.mmm:.qm profesionala a um._.mo:m_:_:m ¢ Sefi compartimente Semastrul 1
din cadrul compartimentelor,
G i 2021
conform nevoilor identificate
e Stabilirea structurii organizatorice, a |  Efectuarea de analize la nivelul ¢ Conducerea
competentelor, a responsabilitatilor si principalelor activitati, in scopul
a sarcinilor asociate postului, precum identificarii eventualelor Petot
si obligatia de a raporta pentru disfunctionalitdti in fixarea sarcinilor
fiecare  componenta  structural3, de lucru individuale prin fisele _umnn:qm.___
astfel incat sa se asigure realizarea posturilor si in stabilirea atributiilor A
obiectivelor Directiei Judetene pentru compartimentelor din Directiei
Sport si Tineret Maramures Judetene pentru Sport si Tineret
Maramures
e Asigurarea functiondrii circuitelor si | e Sefi de compartimente
4. fluxurilor informationale necesare
Structura monitorizarii si realizarii activitatilor s
organizatorica proprii ale structurii organizatorice a um_.nc_qm.c_
institutiei A
e Stabilirea si comunicarea, in scris, a | ® Tntocmirea documentelor prin care se | o Responsabil resurse umane
limitelor competentelor si efectueaza delegarea competentelor | s Sefi compartimente Ori de cate ori
responsabilitatilor pe care si responsabilititilor, precum si
- . o _ . este cazul
conducdtorul structurii le deleaga definirea limitelor acestora
e Comunicarea, in scris catre cei in e Responsabil resurse umane
drept, a documentelor privind ¢ Sefi compartimente ) . .
efectuarea delegirii competentelor Ori de cate ori
/responsabilitatilor si a limitelor este cazul
acestora
Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI
* Actualizarea/ revizuirea obiectivelor | e Revizuirea obiectivelor specifice ale | ® Sefi de compartimente Ori de cate ori
in concordanta cu misiunea institutiei institutiei astfel Tncat s3 raspundd | e Comisia de monitorizare, este cazul
5. pachetului de cerinte SMART, la| coordonare si indrumare
Obiective nivelul fiecdrui compartiment din | metodologicd a sistemului de
cadrul organigramei institutiei. control intern managerial

Pentru compartimentele unde acest
lucru nu poate fi atins, obiectivele vor
fi definite cantitativ sau calitativ cu

3
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1

2

3

4

5

indicatori de rezultat comensurabili

Stabilirea activitatilor individuale,
pentru fiecare angajat, care sa
conducd la atingerea obiectivelor
specifice fiecdrui compartiment din
cadrul organigramei Directiei
Judetene pentru Sport si Tineret
Maramures

e Directia Judetend pentru
Sport si Tineret Maramures

Ori de cite ori
este cazul

Planificarea

e Intacmirea planurilor prin care se pun

in concordantad activitdtile necesare
pentru realizarea obiectivelor cu
resursele alocate, astfel incat riscurile
de a nu realiza obiectivele sd fie
minime

Planificarea si alocarea resurselor,
astfel incat sa se asigure efectuarea
activitatilor necesare realizdrii
obiectivelor fiecarui compartiment
din cadrul organigramei institutiei
(Planificarea Bugetara)

¢ Sefii de compartimente

Stabilirea masurilor necesare pentru
incadrarea in resursele repartizate, in
situatia modificdrii  obiectivelor
specifice

e Conducere

Semestrul Il
2021

Asigurarea coordondrii deciziilor
adoptate si a actiunilor intreprinse, in
vederea realizdrii convergentei si
coereniei acestora pentru atingerea
obiectivelor stabilite

Adoptarea masurilor de coordonare a
decizilor si activitatilor fiecarui
compartiment cu cele ale altor
compartimente , in scopul asigurarii
convergentei si coerentei acestora,
prin elaborarea documentelor de
planificare si actelor administrative.

Sedinte ale Comisiei de
monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a sistemului
de control intern managerial

Realizarea de consultdri prealabile,
in vederea coordondrii activitatilor

e Comisia de  monitorizare,
coordonare si  Tndrumare
metodologicd a sistemului de
control intern managerial

Pe tot
parcursul
anului /
ori de cdte ori
este necesar

Stabilirea persoanelor care au acces
la resursele materiale, financiare si
informationale ale Directiei Judetene
pentru Sport éi Tineret Maramureési

Emiterea/ actualizarea si
comunicarea actelor administrative
de reglementare si/sau a procedurilor
necesare accesului salariatilor din

e Compartiment Achizitii
Publice-Investitii, Patrimoniu-
Administrativ

Pe tot

4
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numirea responsabililor  pentru cadrul compartimentelor la resursele parcursul
protejarea si folosirea corectd a materiale si financiare: elaborarea anului
acestor resurse planului anual de achizitii, acte
administrative, referate de
necesitate, etc.
* Monitorizarea performantelor pentru | ® Actualizarea permanentd a wunor | e Comisia de monitorizare,
7z Monitorizarea fiecare obiectiv si fiecare activitate, indicatori de rezultat/performantd | coordonare si  indrumare Ori de cite ori
performantelor utilizdnd indicatori cantitativi i asociati obiectivelor specifice (Fisa de | metodologicd a sistemului de
calitativi, inclusiv cu privire la obiective) control intern managerial este necesar
economicitate, eficientd si eficacitate
e Analiza sistematicd a  riscurilor | ¢ Actualizarea/ revizuirea si | @ Sefii de compartimente
asociate obiectivelor specifice, legate monitorizarea Planului anual privind | e Echipa de gestionare a
de desfdsurarea activitatilor, implementarea actiunilor de control | riscurilor de la nivelul Directiei
8. Mansgaineiital m_mcoaqmm.. o ‘u_m.zc.zc_o.m al riscurilor Judetene de Sport si Tineret Semastrul
Hscalil corespunzdtoare, in directia limitdrii Maramures 2021
posibilelor consecinte negative ale
acestor riscuri  si  desemnarea
persoanelor cu responsabilititi in
aplicarea acestor planuri
lll. ACTIVITATI DE CONTROL
® Elaborarea de proceduri privind | e Elaborarea/ Revizuirea de citre | ¢ Sefii de compartimente Pe tot
desfasurarea activitatilor in cadrul | fiecare compartiment a procedurilor | « Comisia de monitorizare, parcursul
9. Proceduri compartimentelor ~ din  structura | pentru domeniul de activitate | coordonare si indrumare anului/
Direcdiei Judedene pentru Sport éi | corespunzitor metodologicd a sistemului de | Ori de céte ori
Tineret Maramureési comunicarea lor (Proceduri de sistem/operationale) control intern managerial este necesar
tuturor angajatilor implicati
e Asigurarea madsurilor adecvate de | e Realizarea unor misiuni de audit | e Comisia de monitorizare,
supraveghere a operatiunilor, pe baza privind  respectarea  procedurilor | coordonare si  indrumare
10. unor proceduri prestabilite, inclusiv aferente activitatilor structurilor metodologica a sistemului de
Biiprsusgherea de control ex-post, in scopul realizérii, control intern managerial Ori de cite ori

in mod eficace, a acestora

¢ Urmdrirea includerii in proceduri a
unor mentiuni cu privire |a
supervizarea activitatilor care implica
un grad ridicat de expunere la risc

e Comisia de monitorizare,
coordonare  si  indrumare
metodologica a sistemului de

control intern managerial

este necesar

Continuitatea

e Asigurarea masurilor

e Revizuirea/ monitorizarea Planului de

e Comisia de monitorizare,

Semestrul ll

5
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activitatii corespunzatoare pentru ca activitatea continuitate a activitdtii in cadrul | coordonare si  indrumare | 2021/
Direcdiei Judedene pentru Sport éi Directiei Judetene de Sport si Tineret metodologicd a sistemului de | Ori de cite
11. Tineret Maramureésa poata continua Maramures control intern managerial ori este
independent de factori interni si/sau necesar
externi
IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA
Asigurarea unui flux al informatiilor, | e Stabilirea documentelor si a fluxurilor | e Comisia de  monitorizare,
atat in interior, cat si in/din exterior, de date si informatii care intrd si ies | coordonare si  indrumare
stabilirea tipurilor de informatii, a din fiecare compartiment din cadrul | metodologicd a sistemului de
continutului, calitatii, frecventei, Directiei Judetene de Sport si Tineret | control intern managerial
surselor si destinatarilor acestora, Maramures, a destinatarilor
care sa permitd Tndeplinirea documentelor, a raportdrilor catre
corespunzdtoare a sarcinilor de nivelurile ierarhic superioare si catre
serviciu alte institutii din afara Directiei
Judetene de Sport si Tineret Pe tot
Maramures: gestionarea registrelor, parcursul
documentelor interne, externe anului
Informarea si Dezvoltarea unui sistem eficient de | ® Intreprinderea mdasurilor necesare | » Comisia de  monitorizare,
Comunicarea comunicare interna si externd, care sa astfel incat circuitele informationale | coordonare si  indrumare
12. asigure difuzarea rapidd, fluentd si sa asigure o difuzare rapida, fluenta, metodologicd a sistemului de
precisa a informatiilor, astfel incit practica si oportuna a informatiilor control intern managerial
acestea sd ajungd complete si la timp » Conducerea
la utilizatori
Stabilirea canalelor adecvate de | e Comisia de monitorizare,
comunicare, prin care managerii si coordonare si  indrumare
personalul de executie din cadrul | metodologica a sistemului de
compartimentelor sa fie informati cu | control intern managerial Pe tot
privire la proiectele de decizii sau | « Conducerea
initiative, adoptate la nivelul altor umqn:_a.c_
compartimente, care le-ar putea el
afecta sarcinile si responsabilitatile
Gestionarea Organizarea  primirii/  expedierii, Aplicarea si respectarea activitatilor | ® Comisia de  monitorizare,
documentelor inregistrarii si arhivarii specifice pentru primirea/ | coordonare si  indrumare
corespondentei, astfel incat sistemul expedierea, inregistrarea si arhivarea metodologicd a sistemului de
13. sd fie accesibil conducéatorului corespondentei neclasificate control intern managerial
structurii, angajatilor s tertilor « Intreg personalul de executie Pe tot
interesati cu abilitare in domeniu parcursul
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e Elaborarea Si comunicarea | e Comisia de  monitorizare, anului
procedurilor pentru punerea in coordonare  si  indrumare
aplicare a reglementarilor legale cu metodologicd a sistemului de
privire la manipularea si depozitarea | control intern managerial
informatiilor clasificate e Responsabili cu gestiunea si
Protectia Informatiilor
Clasificate
® Elaborarea si aplicarea procedurilor | e Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea |  Director executiv
contabile in vederea asigurdrii procedurilor aferente activitatilor | ® Responsabil viza CFP
respectdrii normelor legale aflate in | contabile Pe tot
14. Raportarea vigoare e Urmdrirea de citre conducerea parcursul
contabild si institutiei, a aplicdrii principiului anului/
financiara separdrii  functilor de initiere, Ori de cdte ori
verificare si aprobare a operatiunilor este necesar
contabile
V. EVALUARE SI AUDIT
* Monitorizarea Programului de | e Elaborarea/ Revizuirea documentelor | e Director executiv
dezvoltare al SCIM care reglementeaza activitatea | e Comisia de  monitorizare,
15. Comisiei de monitorizare, coordonare | coordonare si indrumare
si indrumare metodologica a | metodologica a sistemului de
sistemului de  control intern | control intern managerial Semestrial/
managerial Anual
e Elaborarea autoevaludrilor si a
Evaluarea Gy : ’
sistemulil de Jvo;‘m_”__oﬂ semestriale/ . m.::m_m
ST v Directiei Judetene de Sport si Tineret
. Maramures
managerial :
e Suport tehnic pentru misiunile de | « Conducere
evaluare ale Curtii de conturi, alte | ¢ Compartiment Financiar Pe tot
institutii/organisme cu atributii de parcursul
control anului
e Sprijin metodologic pentru | e Director executiv
implementarea SCIM la nivelul | e Responsabili compartimente Pe tot
compartimentelor institutiei parcursul
anului
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e Evaluarea anuald a implementdrii | o Identificarea masurilor necesare | ® Presedintele  Comisiei  de
SCIM pentru dezvoltarea continud a SCIM | monitorizare, coordonare si
in cadrul DJISTMM indrumare metodologicd a
sistemului de control intern Pe tot
managerial parcursul
#Comisia de  monitorizare, anului
coordonare  si  indrumare
metodologica a sistemului de
control intern managerial
o Asigurarea desfdgurdrii activitdtii de | ¢ Desfasurarea misiunilor de audit | » Responsabil compartimente
audit intern asupra sistemului de public intern cuprinse Tn planul de | ¢ Responsabil compartiment Pe tot
16. Auditul intern control intern/managerial, conform audit aprobat pentru anul 2021 financiar contabil parcursul
unor programe bazate pe evaluarea anului

riscurilor

Comisia de monitorizare:

{

Presedinte -POP GABRIELA CLAUDIA- expert Isuperior'

Presedinte supleant- JURCAU VASILE- consilier | superior |

v

Membru- VASUT CRINA DACIANA-inspector | superior

Secretar- ILUT MAGDOLNA- consilier | superior  —

o

Membru GORON DAN SORIN CONSTANTIN- Inspector | super

Data: 15.01.2021
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